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Orientations stratégiques nationales en matiére de droits humains

Coopération
Programmes de coopération
13  Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD)

14  Le Fonds des Nations Unies pour la population (FNUAP)

L'Entité des Nations unies pour |'égalité des sexes et I'autonomisation

Le des femmes (UN femmes)
16 Le Centre de Genéve pour la gouvernance du secteur de la sécurité
(DCAF)
Accords de coopération
17 Rencontres bilatérales et signature des accords bilatéraux entre la DIDH

et des mécanismes similaires (Qatar, Mauritanie, Emirats Arabes Unis)

Renforcement et appui institutionnel
18  Travaux d'aménagement du nouveau siege de la DIDH

Activités de la DRHFAG (Gestion budgétaire + Comptabilité et
finances+ Achats et approvisionnements +Logistique et organisation

19 . . )
+ Ressources humaines + Bonnes pratiques transversales + Gestion
des systémes d'information (SI))
Lancement de concours pour le recrutement de responsables et
20
cadres de la DIDH
21 Lancement de I'appel a projets pour les associations ceuvrant dans le

domaine des droits de 'homme pour I'année 2026

Préparation d'un programme de renforcement des capacités dans le
22  domaine d'interaction avec le systéme onusien et régional des droits
de I'hnomme au profil des ONGs nationales

23  Elaboration d'une nouvelle stratégie de collaboration avec la société civile

Rencontre d'évaluation et dappui au travail de coordination

24 interministérielle au Maroc

25 Lancement du processus du systéme d'information relatif au suivi des
recommandations UN

26 Production d'un Document National Référentiel stratégique en matiere

de DH, (Maroc)

27  Développement et mise en ligne du site web institutionnel
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5/6

10

1

12

Interaction avecles ONGs internationales : Participation a l'organisation
du GLION XII, (Suisse) : Réflexion sur les réformes du systéeme des
droits humains des Nations Unies (en collaboration avec Universel
Right Group, les missions permanentes a Genéve de la Chine et les
Emirats arabes unis).

Organisation de side event lors des sessions du Conseil des Droits de
I'Homme, portant sur :

B  Rencontre internationale sur le réle et apport des NMIRFs
avec la participation du Portugal du Paraguay du Brésil
et Le Haut-Commissariat des Nations Unies aux droits de
'homme (HCDH), Session 61, février 2026, (Genéve) ;

B Séminaire sur La lutte contre la corruption et les droits hu-
mains avec |'Instance Nationale de la Probité, de la Préven-
tion et de la Lutte contre la Corruption (INPPLC), Session 62,
juin 2026, (Geneve) ;

Interaction avec les mécanismes onusiens des droits de I'Homme
(Visite de la rapporteuse spéciale sur la torture + Coordination de
la Participation aux 3 sessions annuelles du conseil des droits de
'Homme), (Maroc, Suisse)

Atelier d'évaluation des réponses relatives aux communications
individuelles des mécanismes internationaux (en collaboration avec la
présidence de ministére public)

Visite d'étude de la Commission des Nations Unies sur les disparus en
Syrie, (Maroc)

Rapports internationaux

Elaboration du cinquiéeme rapport périodique relatif a la mise en
ceuvre du Pacte international relatif aux droits économiques, sociaux
et culturels

Elaboration du septiéme rapport périodique relatif a la mise en ceuvre
du Pacte international des droits civils et politiques

Elaboration du Rapport pour de comité des droits de |'enfant
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Il. Déclinaison opérationnelle du plan d’action 2026 a travers
les projets prioritaires

Le plan d'action 2026 se décline a travers un ensemble de projets
et d'activités structurés autour des axes stratégiques de la stratégie
institutionnelle de la DIDH, présentés ci-apres sous forme de tableau
récapitulatif :

Rappel des Axes :

Axe stratégique | : Consolider le réle de la DIDH comme
mécanisme national de coordination et de suivi des engagements
internationaux

Axe stratégique Il : Renforcer l'articulation internationale et le
positionnement du Maroc

Axe stratégique lll : Anticiper les transformations etaccompagner
I'évolution du référentiel des droits humains

Axe stratégique IV : Renforcer la gouvernance institutionnelle et
la capacité stratégique de la DIDH

N°

Projets d'activités de la DIDH pour 2026

Titre

Rencontres internationales

Co- Organisation d'un séminaire régional sur les Garanties juridiques
fondamentales pour prévenir la torture (Maroc), avec le Conseil
supérieur du pouvoir judiciaire (CSPJ), présidence de ministére public
(PMP), le Conseil national des droits de hHomme (CNDH) et l'initiative
sur la Convention contre la torture (CTI).

Retraite internationale de réflexion sur les reformes d‘appui pour
|'amélioration de I'UPR (en collaboration avec Le Haut-Commissariat
des Nations Unies auxdroitsde 'homme (HCDH) et ONG internationale
UPR info).

Coordination du réseau international des mécanismes nationaux de
mise en ceuvre, de rapportage et de suivi (NMIRFs) : Participation au
3éme séminaire des NMIRFs a Lisbonne + Lancement de |a préparation
du 4éme séminaire des NMIRFs qui se tiendra en 2027 au Maroc +
Coordination de la mise en ceuvre du plan d’action du réseau, (Maroc)
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Introduction

Dans le prolongement du Cadre des orientations stratégiques
nationales en matiére de droits humains et de la Stratégie
institutionnelle de la Délégation interministérielle aux droits de
I'hnomme (DIDH), le présent plan d‘action 2026 constitue la premiére
déclinaison opérationnelle des orientations retenues.

Il vise a traduire les axes stratégiques de la stratégie institutionnelle
de la DIDH en projets et activités concrétes, en cohérence avec les
priorités nationales et les engagements internationaux du Royaume,
tout en consolidantle réle de la DIDH en tant que mécanisme national
de coordination, d'accompagnement et de suivi.

Sa mise en ceuvre repose sur une approche progressive, fondée sur
la coordination interinstitutionnelle, le renforcement des capacités
nationales et 'amélioration continue des dispositifs de mise en ceuvre
et de suivi.

l. Principes de mise en ceuvre

La mise en ceuvre du plan d'action 2026 repose sur les principes
suivants :

= Cohérencestratégique, assurantl‘articulation avec les orientations
nationales et les engagements internationaux ;

= Approchefondée surlesdroits humains, intégrée dans I'ensemble
des actions ;

= Coordination interinstitutionnelle, a travers l'implication des
départements et institutions concernés ;

®  Partenariats structurés, notamment avec les organisations
internationales, la société civile et les acteurs académiques ;

= Pilotage et suivi, fondés sur des mécanismes de reporting et
d'évaluation.

= Contribution au positionnement du Maroc et a la réflexion
internationale en matiére de droits humains.
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Dans ce contexte, la DIDH renforce son réle de mécanisme
national structurant, garant de la coordination, du suivi et de
l'opérationnalisation des recommandations internationales.

Au-dela de la participation aux mécanismes existants, cette
stratégie inscrit la Délégation dans une dynamique d'anticipation et
d’engagement stratégique, contribuant a l'‘évolution constructive du
systéme international des droits humains.

Elle traduit ainsi la volonté du Royaume de faire des droits humains
un levier central de gouvernance publique, un vecteur de cohérence
institutionnelle et un fondement durable de son positionnement
international.

La mise en ceuvre de cette stratégie nécessite également la
consolidation du positionnement de la DIDH dans l'architecture
institutionnelle du Royaume ainsi que la mobilisation de moyens
humains et financiers adaptés, afin de lui permettre d'assurer
pleinement ses prérogatives et ses engagements aux niveaux national
et international.

Elle constitue ainsi un cadre structurant permettant a la DIDH
d’accompagner, dans la durée, la consolidation de I'Etat de droit et la
promotion des droits humains au Maroc, en cohérence avec les choix
constitutionnels du Royaume et ses engagements internationaux.
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Améliorer ses méthodes de travail et ses outils de pilotage
stratégique ;

Promouvoir une culture organisationnelle fondée sur la
responsabilité, la qualité, la performance et I'innovation.

Déclinaison de I'Axe stratégique IV

Gouvernance institutionnelle et partenariats stratégiques

Cette déclinaison se traduit par :

La structuration de cadres de dialogue avec les institutions
nationales ;

Le développement de modalités de coopération avec les acteurs
concernes ;

La mobilisation des expertises nationales académiques et
techniques ;

La mise en ceuvre d'une stratégie de communication
institutionnelle renforcée ;

L'amélioration des outils de gestion stratégique, de capitalisation
et de partage des connaissances ;

la modernisation et la digitalisation progressive des processus
administratifs et des outils de gestion de la DIDH, notamment a
travers le développement de systemes d'information et de bases
de données contribuant a renforcer I'efficacité institutionnelle et
la sécurisation de l'information ;

L'accompagnement des secteurs partenaires dans l'appropriation
de l'approche fondée sur les droits humains et son intégration
dans les politiques publiques.

Conclusion :

Atravers cette stratégieinstitutionnelle,laDélégationinterministérielle
aux droits de I'homme affirme un repositionnement assumé du Maroc
au sein d'un systéeme international des droits humains en pleine
transformation, tout en renforcant la cohérence et I'efficacité de son
dispositif national.
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Déclinaison de I’Axe stratégique Il
Anticipation stratégique et adaptation normative

Cette déclinaison se traduit par :La contribution aux réflexions
internationales relatives a I'évaluation et a I'évolution du processus de
I'Examen périodique universel (EPU) ;

®= La participation aux dynamiques internationales portant sur
I'évolution des mécanismes de protection des droits humains ;

= La contribution aux débats relatifs au développement ou a
I'adaptation d'instruments juridiques internationaux ;

®  |a consolidation du réle de la DIDH dans le cadre du réseau
international des mécanismes nationaux de mise en oceuvre,
d'élaboration des rapports et de suivi (NMIRF) ;

= Le renforcement des capacités d'analyse prospective de la DIDH.
Axe stratégique IV :

Renforcer la gouvernance institutionnelle et la capacité
stratégique de la DIDH

Cet axe vise a optimiser l'organisation interne de la Délégation et a
renforcer son réle au sein du dispositif institutionnel national.

Dans le respect des compétences des institutions constitutionnelles
et des départements sectoriels, la DIDH contribue a structurer un
environnement favorable a la cohérence de l'action publique et a
I'appropriation nationale des engagements internationaux.

Elle agit notamment pour :

m  Consolider les mécanismes de coordination avec les acteurs
institutionnels nationaux ;

= Développer des partenariats structurés avec les départements
gouvernementaux, les institutions nationales, la société civile, les
universités et les centres de recherche ;

m  Renforcer la communication institutionnelle et la lisibilité de son
action ;
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= Le renforcement de la coopération bilatérale et multilatérale ;
= [‘accompagnement des visites des mécanismes internationaux ;

= Le développement d'outils de veille, de valorisation stratégique
et de communication internationale ;

= Lacontribution aux diverses initiatives portées par les mécanismes
internationaux et régionaux des droits humains, conformément
aux priorités nationales.

Axe stratégique lll :

Anticiper les transformations internationales et accompagner
I'évolution du référentiel des droits humains

Dans un contexte de mutations sociales, technologiques,
environnementales et géopolitiques rapides, la DIDH inscrit son
action dans une logique d‘anticipation stratégique et de veille
internationale.

En cohérence avec I'Orientation stratégique lll du Cadre national, cet
axe vise a accompagner l'adaptation progressive du référentiel des
droits humains face aux transformations actuelles et futures.

Dans cette perspective, la DIDH assure une mission stratégique visant
a:

= Accompagner l'intégration des thématiques émergentes en
droits humains dans les contributions nationales ;

= Favoriser une lecture prospective des évolutions du systeme
international ;

= Soutenir la participation du Royaume aux réflexions relatives
a l'évolution des mécanismes et instruments juridiques
internationaux ;

= Anticiper les impacts des transformations numériques,
environnementales et géopolitiques sur les droits humains.
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B |esuivicoordonné des recommandations issues des mécanismes
conventionnels et de I'Examen Périodique Universel (EPU);

B |e renforcement des mécanismes nationaux de concertation et
de coordination.

Axe stratégique |l

Renforcer l'articulation internationale et le positionnement du
Maroc au sein du systéme international des droits humains

Cet axe inscrit la DIDH dans sa mission stratégique d'interface avec le
systeme international des droits humains.

Il vise a renforcer la dimension stratégique de I'action internationale
delaDIDH, alavaloriser, en consolidant la présence du Royaume dans
les espaces multilatéraux dédiés aux droits humains et en mettant en
valeur les réformes nationales au sein des enceintes internationales
compétentes.

Dans cette perspective, la DIDH contribue a :

®  Renforcer la qualité et la régularité de la participation du Maroc
aux mécanismes internationaux des droits humains ;

= Développer les partenariats internationaux et le dialogue
multilatéral ;

m  Consolider la visibilité et la valorisation des réformes nationales
dans les enceintes internationales ;

= Contribuer au positionnement du Maroc comme acteur engagé
et force de proposition au sein du systéeme international.

Déclinaison de I’Axe stratégique Il
Articulation internationale et rayonnement stratégique

La DIDH met en ceuvre des actions visant a renforcer la qualité du
dialogue multilatéral et la visibilité internationale du Royaume.

Elle agit notamment a travers :

= La coordination de la participation du Maroc aux sessions du
Conseil des droits de I'Homme ;

= La co-organisation d'événements internationaux et régionaux ;
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une meilleure articulation entre les priorités nationales et les
dynamiques multilatérales ;

= Assurer le suivi structuré et rigoureux des recommandations
issues des mécanismes internationaux et accompagner leur
intégration progressive dans les politiques publiques, dans le
cadre d'un processus de concertation et d'accompagnement des
secteurs concernés, contribuant ainsi a favoriser I'appropriation
d'une vision nationale partagée des engagements internationaux
en matiére de droits humains ;

m  Assurerlesuivietlacoordination descommunicationsindividuelles
dans le cadre des mécanismes internationaux des droits humains,
en articulation avec les acteurs institutionnels concernés.

m  Coordonner et élaborer les contributions marocaines aux
rapports thématiques internationaux

A travers cet axe, la DIDH consolide son réle d'interface stratégique
entre les dynamiques nationales et le systeme international des droits
humains, contribuant ainsi a renforcer la crédibilité institutionnelle du
Royaume.

Déclinaison de I'Axe stratégique |
Coordination nationale du suivi des engagements internationaux

Dans le prolongement de sa mission de coordination nationale,
la DIDH met en ceuvre un ensemble d'actions visant a renforcer
la qualité, la cohérence et la régularité du processus national de
reporting et de suivi des recommandations.

Cette déclinaison traduit opérationnellement son réle de mécanisme
national de mise en ceuvre, d'élaboration des rapports et de suivi
(NMIRF), en favorisant l'articulation entre les acteurs institutionnels
nationaux et les exigences du systéme international.

Elle se concrétise notamment a travers :

= |[‘élaboration et la coordination des rapports nationaux relatifs
aux instruments internationaux des droits humains ;

®  |a structuration du processus national de préparation aux
examens internationaux ;
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Elle s'inscrit dans une logique de continuité et d'approfondissement
des orientations nationales, tout en affirmant une ambition
renouvelée: faire de la DIDH une plateforme d'impulsion stratégique
et de pilotage institutionnel, capable de consolider la coordination
nationale des engagements internationaux, de renforcer le
positionnement du Maroc dans le systéme international des droits
humains et d'accompagner I'adaptation du référentiel des droits
humains aux transformations actuelles et futures.

La mise en ceuvre de la présente stratégie sera accompagnée par
I'élaboration etla mise en ceuvre progressive de plans d’action annuels
de la DIDH, permettant de décliner les orientations stratégiques en
programmes opérationnels. Elle fera également l'objet d'un dispositif
de suivi et d'évaluation reposant sur des indicateurs de performance
et des mécanismes d'évaluation périodique, afin d'en assurer
I'adaptation continue aux évolutions nationales et internationales.

Axe stratégique | : Consolider le réle de la DIDH comme
mécanisme national de coordination et de suivi des
engagements internationaux

Dans un contexte marqué par lintensification des exigences
liées au suivi des engagements conventionnels, la Délégation
interministérielle aux droits de I'homme réaffirme sa vocation
premiére en tant que mécanisme national chargé de coordonner
le dialogue international du Royaume et d'accompagner la mise en
ceuvre de ses engagements.

Cet axe vise a consolider la DIDH dans sa fonction de mécanisme
national de coordination, d'élaboration des rapports et de suivi
des recommandations, en renforcant la qualité, la régularité et
la cohérence du processus de coopération avec les mécanismes
internationaux des droits humains.

Dans cette perspective, la DIDH contribue a :

= Développer une méthodologie renouvelée délaboration des
rapports nationaux, fondée sur la qualité, la participation des
acteurs nationaux et la cohérence du discours institutionnel ;

= Renforcer la préparation et la coordination de la participation
du Royaume aux processus d’examen international, en assurant
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Introduction

Dans le prolongement du Cadre des orientations stratégiques
nationales en matiére de droits humains et conformément aux
dispositions du décret n® 2.25.541 du 18 septembre 2025 relatif a
la réorganisation de la Délégation interministérielle aux droits de
I'homme, consacrant son rattachement au Chef du gouvernement,
la Délégation engage une nouvelle phase de consolidation et de
repositionnement de son action.

Dans un contexte marqué par l'‘évolution rapide du systéeme
international des droits humains et par des exigences accrues en
matiére d'effectivité et de cohérence de l'action publique, la DIDH
consolide son réle en tant que mécanisme national de mise en
ceuvre, d'élaboration des rapports et de suivi (NMIRF). A ce titre, elle
assure larticulation institutionnelle entre les dynamiques nationales
et le systéeme international des droits humains, en exercant une
mission stratégique de coordination, daccompagnement et de
positionnement international, au service de la crédibilité et de la
solidité des engagements du Royaume.

La présente stratégie institutionnelle s'inscrit dans une logique
de pilotage et de positionnement stratégique, distincte d'une
planification sectorielle classique, et se décline a travers des plans
d'action opérationnels.

Cette stratégie institutionnelle s'articule autour de quatre axes
stratégiques complémentaires :

®  |a consolidation de la fonction nationale de coordination et de
suivi des engagements internationaux ;

= |e renforcement de larticulation internationale et du
positionnement du Royaume au sein du systeme international
des droits humains ;

= [‘anticipation stratégique des transformations actuelles et futures
et l'accompagnement de I'évolution du référentiel des droits
humains ;

B |La modernisation institutionnelle et le renforcement des
parteariats nationaux et internationaux de la Délégation.
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10. Accompagner la transformation numérique et le développement
de l'intelligence artificielle dans le respect des droits humains

Ce levier vise a intégrer les technologies numériques et les systemes
d'intelligence artificielle dans une approche fondée sur la confiance,
la protection des droits et la souveraineté numérique.

Il contribue a garantir I'acces équitable aux services numériques,
la protection des données personnelles, la transparence des
systémes algorithmiques et la réduction des fractures numériques,
tout en soutenant l'innovation responsable et le développement
économique.

11. Renforcer la résilience nationale et la protection des populations
face aux crises et aux interdépendances mondiales

Ce levier vise a intégrer les droits humains dans les politiques de
prévention, de préparation et de gestion des crises sanitaires,
environnementales, économiques ou géopolitiques.

Il contribue a renforcer la capacité d'anticipation de l'action publique
face aux chocs globaux, y compris les tensions géopolitiques,
les transformations des marchés internationaux ou les enjeux de
souveraineté alimentaire, en assurant la protection des populations
et la continuité des droits fondamentaux dans les situations de crise.

12. Renforcer le positionnement du Maroc au sein du systeme
international et régional des droits humains

Ce levier vise a consolider la participation active du Royaume aux
dynamiques internationales et régionales relatives aux droits humains,
a valoriser les réformes et les initiatives nationales dans les enceintes
internationales et régionales compétentes et a contribuer de maniére
constructive aux réflexions portant sur I'évolution des mécanismes et
des standards internationaux des droits humains.

Il contribue également a renforcer la cohérence entre les
dynamiques nationales et les débats internationaux et régionaux,
afin de consolider la crédibilité et le rayonnement du Maroc dans le
systéme international et régional des droits humains, et d'y affirmer
un positionnement qualitatif au sein de ses mécanismes.

19



Orientations stratégiques nationales en matiére de droits humains

Orientation stratégique Il : Transitions, résilience et
contribution aux dynamiques internationales des droits
humains

Cette orientation inscrit les droits humains comme un cadre
d‘anticipation et d'accompagnement des transformations sociales,
économiques, technologiques et environnementales, afin de garantir
que les transitions en cours et a venir s'inscrivent dans une trajectoire
inclusive, équitable et respectueuse de la dignité humaine.

Elle vise a intégrer les thématiques émergentes en droits humains,
notamment les mutations numériques, les défis climatiques, les
évolutions géopolitiques et les transformations économiques
mondiales dans une approche de gouvernance fondée sur les droits,
la résilience et la responsabilité envers les générations présentes et
futures. Elle contribue également a renforcer la capacité du Maroc a
participer aux dynamiques internationales liées a ces transformations
et a promouvoir une approche fondée sur les droits humains dans les
réponses aux défis globaux.

Elle se décline a travers des leviers stratégiques visant a intégrer
l'approche fondée sur les droits humains dans lanticipation et
l'accompagnement des transformations économiques, sociales,
technologiques et environnementales, afin de renforcer la résilience
nationale, de prévenir I'émergence de nouvelles vulnérabilités et
de garantir que les transitions engagées demeurent inclusives et
respectueuses de la dignité humaine.

Leviers stratégiques :

9. Réussir une transition écologique juste et respectueuse des droits
humains

Celeviervise ainscrire les politiques environnementales et climatiques
dans une logique de justice climatique, conciliant protection des
ressources naturelles, réduction des vulnérabilités sociales et
territoriales et responsabilité envers les générations futures.

Il contribue a renforcer la résilience des territoires face aux risques
liés au changement climatique, a la rareté des ressources, notamment
hydriques, et aux catastrophes naturelles, en veillant a prévenir
I'émergence de nouvelles formes d'inégalités.
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6. Renforcer la redevabilité, la transparence et |'évaluation comme
piliers de l'action publique

Ce levier vise a consolider une culture de responsabilité publique
fondée sur l'accés a linformation, la disponibilité des données,
la reddition des comptes et I'évaluation réguliére des politiques
publiques.

Il contribue a renforcer la confiance institutionnelle, a améliorer
la qualité de la décision publique et a garantir que I'exercice des
responsabilités publiques s'accompagne de mécanismes effectifs de
suivi et d'évaluation.

7. Consolider durablement I'Etat de droit et les mécanismes de
protection des droits

Ce levier vise a renforcer les institutions et mécanismes nationaux
de protection des droits humains, a consolider leur efficacité et a
favoriser leur adaptation aux évolutions sociales, technologiques et
internationales.

Il contribue & assurer la soutenabilité du modeéle national de
protection des droits humains, dans une logique de consolidation,
de vigilance et d'amélioration continue, renforgant ainsi la confiance
entre les institutions et la société.

8. Assurer la cohérence entre les dynamiques nationales et les
engagements internationaux en matiere de droits humains

Ce levier vise a renforcer l'articulation entre les politiques publiques
nationales et les engagements internationaux du Royaume en matiére
de droits humains, en veillant a leur cohérence, leur complémentarité
et leur lisibilité.

Il contribue a favoriser une meilleure intégration des normes et
recommandations internationales dans les processus nationaux
d'élaboration, de mise en ceuvre et d'évaluation des politiques
publiques, tout en consolidant la crédibilité et le positionnement du
Maroc au sein du systéme international des droits humains.
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sociale, en garantissant un environnement favorable a I'engagement
citoyen, a la liberté d'association et a la contribution responsable des
acteurs de la société.

Orientation stratégique Il : Etat de droit et gouvernance
publique responsable

Cette orientation traduit l'inscription durable des droits humains
dans le fonctionnement ordinaire de I'Etat et dans la conduite des
politiques publiques. Elle vise a renforcer la cohérence de l'action
publique, a consolider les mécanismes de redevabilité et a ancrer
une culture institutionnelle fondée sur la transparence, I'évaluation et
la responsabilité.

Elle se décline a travers des leviers stratégiques visant a consolider
I'intégration des droits humains comme référentiel transversal
de gouvernance publique, déja pris en compte dans les grandes
orientations et les principaux chantiers structurants du Royaume
(notamment le Nouveau Modele de Développement, les politiques
d'investissement et les grands projets structurants), en renforcant
la cohérence, la convergence et la complémentarité des politiques
publiques, ainsi que la culture de redevabilité et I'évaluation de leur
impact sur les citoyennes et les citoyens.

Leviers stratégiques :

5. Faire des droits humains un référentiel transversal de cohérence
des politiques publiques

Ce leviervise a consacrer les droits humains comme un cadre commun
d'orientation et danalyse des politiques publiques, permettant
d‘assurer leur cohérence, leur complémentarité et leur convergence
progressive autour d'objectifs centrés sur I'humain.

Il contribue a inscrire l'approche fondée sur les droits humains
comme un outil d'aide a la décision publique et comme une grille
participant a I'élaboration, a la mise en ceuvre et a I'évaluation des
politiques publiques, en veillant a leur impact réel sur les citoyennes
et les citoyens.
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Il promeut une approche fondée sur la sécurité humaine, entendue
comme la protection intégrale de la personne dans ses droits, ses
libertés et son intégrité, afin que la sécurité, le développement et la
modernisation de I'Etat s'inscrivent durablement dans le respect de
la dignité humaine et des valeurs démocratiques.

2.Faire de I'égalité et de la non-discrimination un principe structurant
de la cohésion sociale

Ce levier vise a promouvoir une égalité réelle et effective, fondée sur
I'équité, la non-discrimination et la prise en compte des situations
différenciées, notamment celles liées au genre, au handicap, a l'age,
a la situation sociale, a l'origine ou au territoire.

Il consacre I'égalité comme un levier transversal de justice sociale
et territoriale, permettant de réduire les écarts, de prévenir les
exclusions et de garantir a toutes et a tous un accés équitable aux
droits, aux opportunités et aux services essentiels.

3. Assurer l'effectivité des droits économiques, sociaux et culturels
a travers des services publics accessibles, équitables et de qualité

Ce levier vise a inscrire durablement les droits économiques, sociaux
et culturels au coeur de l'action publique, en consolidant un Etat social
capable de garantir a 'ensemble de la population un acces effectif et
équitable aux services publics essentiels tout au long du parcours de
vie.

Il contribue a renforcer la protection contre les vulnérabilités et les
risques sociaux, tout en faisant de la qualité des services publics un
indicateur central de l'effectivité des droits humains.

4. Consolider la participation citoyenne et le partenariat avec la
société civile comme leviers de confiance et de qualité des politiques
publiques

Ce levier vise a renforcer un modeéle de démocratie participative
fondé sur la confiance, le dialogue et la coresponsabilité entre |'Etat,

les collectivités territoriales, la société civile, le secteur privé et les
citoyennes et citoyens.

Il consacre la participation comme un facteur déterminant de qualité
des politiques publiques, de légitimité des réformes et de cohésion
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Grandes orientations stratégiques en matiére de droits
humains

Dans le prolongement de ces choix nationaux, le présent Cadre
s'articule autour de trois orientations structurantes, reflétant les
priorités du Royaume en matiére de cohésion sociale, de consolidation
de I'Etat de droit et d'accompagnement des transformations
économiques, sociales, technologiques et environnementales.

Ces orientations constituent un référentiel global et intégré, décliné
a travers des leviers stratégiques visant a assurer la cohérence,
la convergence et la complémentarité de l'action publique, en
cohérence avec les orientations royales, les choix constitutionnels et
les engagements internationaux du Maroc, et a en renforcer I'impact
au regard des droits humains.

Orientation stratégique | : Cohésion sociale et effectivité des
droits

Premiere traduction opérationnelle des orientations stratégiques
nationales en matiére de droits humains, cette orientation consacre
la cohésion sociale et l'effectivité des droits comme fondements de
I'action publique, en plagant la dignité humaine, 'égalité réelle et la
participation citoyenne au cceur de la gouvernance publique et de la
relation entre les institutions et les citoyennes et citoyens.

Cette orientation se décline a travers des leviers stratégiques visant a
ancrer concrétement l'approche fondée sur les droits humains dans la
conception, la mise en ceuvre et |'évaluation des politiques publiques,
en renforcant la cohésion sociale et la confiance institutionnelle, afin de
renforcer durablementla cohésion sociale etla confiance institutionnelle.

Leviers stratégiques :

1. Garantir la dignité humaine et la protection des libertés
fondamentales comme socle de l'action publique

Ce levier vise a consolider la dignité humaine et la protection des
droits et libertés fondamentales comme fondement de laction
publique, de la gouvernance et des choix collectifs, en veillant a un
équilibre durable entre sécurité, ordre public, libertés et respect de
la personne humaine.
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Le Maroc a fait le choix d'inscrire durablement son action publique
dans une approche fondée sur la centralité de I'humain et la dignité.
Ce choix s'inscrit dans le respect des orientations royales plagant
I'impact concret des politiques publiques sur le citoyen au cceur
du projet national, ainsi que des engagements constitutionnels et
internationaux du Royaume.

Dans cette perspective, les droits humains s'affirment comme un
cadre de référence de l'action publique. lls ne constituent plus un
champ sectoriel, mais un principe transversal d'orientation permettant
d‘assurer la cohérence des politiques publiques et d'en apprécier les
effets sur la vie des citoyennes et des citoyens. Lapproche fondée
sur les droits humains devient ainsi un levier d'efficacité de l'action
publique et de renforcement de la confiance institutionnelle.

C'est dans cette dynamique que s'inscrit I'élaboration du présent
cadre des orientations stratégiques en matiere de droits humains.
Congu comme un référentiel commun, il vise a dépasserles approches
fragmentées pour promouvoir une gouvernance intégrée, fondée sur
les droits et orientée vers les résultats, tout en constituant un cadre
de référence structurant permettant d'orienter l'action publique, d’en
renforcer la cohérence et d'en apprécier I'impact au regard des droits
humains. Il accompagne les transformations que connait le pays en
veillant a leur caractére inclusif, équitable et respectueux de la dignité
humaine.

La démarche adoptée repose sur une logique de clarification et
de mise en cohérence des orientations nationales. Elle ne vise pas
a introduire une stratégie supplémentaire, mais a structurer une
vision intégrée de l'action publique, dans laquelle les droits humains
constituent une grille d'analyse, d'aide a la décision et d'évaluation.

Dans ce cadre, la Délégation interministérielle aux droits de 'homme
contribue, selon ses attributions, au suivi, a la coordination et a
l'accompagnement de l'intégration progressive des droits humains
comme référentiel transversal de l'action publique, en renforcant
I'articulation entre les dynamiques nationales et internationales et en
contribuant a la valorisation du positionnement du Maroc au sein du
systeme international des droits humains.
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international. Il permet ainsi d'assurer une mise en ceuvre progressive,
structurée et mesurable des priorités définies, en articulation avec
les partenaires institutionnels et les engagements internationaux du
Royaume.

Les trois documents sont ainsi distincts par leur nature mais
complémentaires dans leur finalité. Le cadre définit les orientations
nationales et assure la cohérence de l'action publique, la stratégie de
la DIDH en constitue le levier d'accompagnement et de structuration
institutionnelle, tandis que le plan d'action en assure la traduction
concrete a travers des actions programmées.

L'élaboration conjointe de ces documents contribue a renforcer la
lisibilité du dispositif national en matiére de droits humains, a clarifier
le r6le de la DIDH et a consolider I'articulation entre les dynamiques
nationales et internationales, au service d’'une action publique plus
cohérente, plus efficace et davantage centrée sur I'impact concret
pour les citoyennes et les citoyens.
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Note introductive

Dans le prolongement des choix stratégiques du Royaume du
Maroc en matiére de droits humains et dans un contexte marqué
par des exigences accrues en matiére d'effectivité, de cohérence et
de lisibilité de l'action publique, trois documents complémentaires
ont été élaborés : le Cadre des orientations stratégiques nationales
en matiére de droits humains, la Stratégie institutionnelle de la
Délégation interministérielle aux droits de I'homme (DIDH) et le Plan
d'action de la DIDH pour I'année 2026.

Ces documents s'inscrivent dans une démarche globale visant
a renforcer l'intégration des droits humains comme référentiel
structurant de I'action publique, tout en clarifiant les réles, les niveaux
d'intervention et les modalités d'opérationnalisation.

Le Cadre des orientations stratégiques constitue un référentiel
stratégique a portée nationale et transversale. Il ne s‘agit ni d'une
stratégie sectorielle, ni d'un plan daction opérationnel, mais d'un
document d‘orientation visant a structurer une vision intégrée
de l'action publique fondée sur les droits humains, a en assurer la
cohérence et a en apprécier I'impact sur la vie des citoyennes et des
citoyens. A ce titre, il revét une portée doctrinale, en positionnant
les droits humains comme principe structurant de la gouvernance
publique.

La Stratégie institutionnelle de la DIDH constitue, quant a elle,
un cadre d'action propre a la Délégation. Elle vise a décliner ces
orientations a travers le renforcement de son réle de mécanisme
national de coordination et de suivi des engagements internationaux,
la consolidation de son positionnement au sein du systeme
international des droits humains, le développement de ses capacités
d‘anticipation stratégique et la modernisation de son fonctionnement
institutionnel. Elle s'inscrit dans une logique de pilotage, de
coordination et d'opérationnalisation, appuyée par des plans d'action
et des mécanismes de suivi et d'évaluation.

Le Plan d'action de la DIDH pour 2026 constitue la déclinaison
opérationnelle de ces deux cadres. Il traduit les orientations
stratégiques en projets et activités concrets, reflétant les principaux
axes d'intervention de la Délégation aux niveaux national, régional et
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= Elargir les domaines d'intervention pour inclure les questions
émergentes en matiére de droits de I'homme aux niveaux
international et régional ;

= Soutenir les efforts visant a ancrer l'approche fondée sur les droits
de 'homme dans les politiques publiques ;

= Développer des stratégies de communication institutionnelle aux
niveaux national et international.

Partant de ces fondements, cette stratégie a été adoptée comme
cadre directeur de l'action de la Délégation interministérielle aux
droits de I'homme, renforgcant son réle en tant que mécanisme
institutionnel interministériel a fonction spécifique, et consacrant sa
position d'acteur de référence, suscitant un intérét croissant de la part
de plusieurs pays souhaitant tirer profit de I'expérience marocaine
dans ce domaine, notamment le Qatar, la République de Corée, les
Emirats arabes unis, la Mauritanie et les Pays-Bas, entre autres.

La Délégation interministérielle aux droits de I'hnomme a pu assumer
ces rbles gréace a la Haute sollicitude royale, ainsi qu'au soutien et a la
coopération dont elle abénéficié de la part du Chef du Gouvernement
et des ministres, ce qui a permis a I'expérience marocaine de gagner
en visibilité et en reconnaissance

Il ne fait aucun doute que la poursuite de la mise en ceuvre et de
I'enrichissement de ces orientations nécessite la mobilisation des
moyens et de ressources humaines qualifiées, le renforcement des
capacités institutionnelles et le développement des mécanismes
de coopération nationale et internationale, afin de permettre a la
Délégation d'accomplir ses missions avec efficacité et de renforcer sa
performance au sein du cadre institutionnel du Royaume.

Mohammed El Habib Belkouch
Délégué interministériel chargé
des Droits de I'Homme
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qu'en tant que plateforme de partage d'expériences et d'expertise
avec les pays amis, et d'élargissement du cercle des acteurs qui
engagés en faveur des droits de 'homme en tant qu'engagements et
en tant que culture.

De méme, cette orientation consacre la place de la Délégation au
sein du tissu institutionnel national en matiére de droits de 'homme,
en tant qu'espace de convergence des initiatives publiques et de
facilitation du dialogue multipartite, en complémentarité avec les
autres institutions concernées.

Dans ce cadre, les principaux domaines et axes du programme de
travail pour l'année 2026 constituent des leviers essentiels pour la
mise en ceuvre de ces orientations, a travers :

= [‘élaboration et la présentation des rapports périodiques ;
= La contribution aux rapports thématiques internationaux ;

®  |'interaction avec les mécanismes conventionnels et non
conventionnels ;

®  Le suivide la mise en ceuvre des recommandations émanant des
différents mécanismes internationaux ;

= |e développement de partenariats internationaux et le partage
d'expériences et d'expertises.

Les objectifs stratégiques fondamentaux de cette orientation sont les
suivants :

= Renforcer linteraction avec les mécanismes internationaux
des droits de 'Homme et assurer le respect des engagements
internationaux du Royaume (rapports périodiques du pays,
rapports thématiques internationaux, visites des mécanismes
onusiens, communications individuelles et participation aux
sessions du Conseil des droits de 'Homme).

= FEtablirdes passerelles de coopération et d'échange d'expertises a
travers des partenariats, des accords et des initiatives conjointes;

= Valoriser I'expérience marocaine et en assurer la promotion aux
niveaux régional et international ;

= Renforcer le rayonnement du Royaume a travers I'engagement
dans des initiatives multilatérales, la création de réseaux et le
soutien a des partenaires multiples ;



Mot de M. le Délégué interministériel de la DIDH

L'élaboration d'un document définissant les orientations stratégiques
du Royaume du Maroc en matiére de droits de 'homme a pour objectif
la formulation d'un cadre de référence structurant pour l'action
publique, fondé sur les principaux référentiels nationaux, au premier
rang desquels figurent les orientations royales, les dispositions
constitutionnelles, le Nouveau Modéle de Développement, ainsi que
les engagements internationaux du Royaume.

Ce document vise a faire en sorte que ces référentiels mettent en
valeur la place des droits de 'homme dans I'élaboration de politiques
publiques et de plans sectoriels cohérents, tout en soulignant le réle
de la Délégation interministérielle aux droits de I'homme en tant
que mécanisme interministériel chargé de la coordination et du
suivi, garantissant ainsi la convergence et l'efficacité dans la mise en
ceuvre des engagements nationaux et internationaux, qu'il s'agisse
de la ratification des conventions internationales, de la mise en
ceuvre des recommandations issues de leurs mécanismes, ou de
l'accompagnement des mutations rapides du systéme international
des droits de I'homme.

Dans ce contexte, cette orientation s'inscrit dans une perspective de
passage d'unelogique de simple adhésion auxnormesinternationales
a une logique de contribution effective a leur élaboration et a leur
adoption, renforcant ainsi la position du Royaume en tant qu'acteur
responsable et force de proposition sur la scéne internationale.

Elle traduit également une évolution qualitative, passant d'une
logique de plans nationaux a une logique de stratégie intégrée visant
a ancrer l'approche fondée sur les droits de I'homme dans I'ensemble
des politiques publiques, tout en accompagnant I'appropriation de
cette approche par les acteurs institutionnels.

Cette orientation stratégique confére ala Délégation interministérielle
des réles clairement définis, faisant d'elle un mécanisme central dans
I'interaction avec les dynamiques nationales et internationales. Elle
renforce également sa fonction en tant que dispositif transversal de
coordination entre les différents secteurs gouvernementaux, ainsi
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